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Mesdames, Messieurs les magistrats,

Mesdames, Messieurs,

Monsieur I'lnspecteur général, André Ride,

Je me réjouis de pouvoir vous remettre aujourd’hui les insignes de commandeur de
I'ordre national du mérite, en ce moment d’émotion partagé avec vos proches et tous
ceux qui ont eu le plaisir de travailler a vos c6tés. Ces insignes viennent rendre
hommage a votre remarquable parcours, a vos qualités professionnelles mais aussi

personnelles.

Chacun le sait ici, vous avez toujours su accomplir vos missions avec beaucoup de
rigueur, un grand professionnalisme, et en portant beaucoup d’attention a vos
collaborateurs. Je veux dire que tous sont unanimes sur vos qualités d’écoute, sur la
place que vous accordez a leurs analyses pour forger vos décisions. Vous savez,
qualité rare, confrontez les points de vue, les arguments, et vient alors le temps de la
décision. Vous étes animé par la passion du droit et de la justice que vous avez
d’ailleurs transmise a vos filles, Cécile I'avocate, Odile la notaire.

Retracer votre brillant parcours en quelques minutes est un défi, tant il est riche, que
je vais m’attacher a relever. Il débute sous les meilleurs auspices. Diplémé d’études
supérieur de droit privé, vous sortez major de I'Ecole nationale de la magistrature,
vous entrez dans la carriere comme substitut du procureur de la République a
Pontoise (1974).

Jeune magistrat, vos qualités sont reconnues, et c’est ainsi que vous rejoignez en
1977, le cabinet du ministre de la défense. Votre faculté d’analyse, votre expertise

vous conduiront a conseiller trois ministres successifs, une longévité exceptionnelle.



De retour a Pontoise, vous y exercerez les fonctions de premier substitut, vous serez
ensuite promu procureur de la République de Compiégne (1983). Vous gérerez avec
un sens aigu des responsabilités et de la négociation les événements a la maison
d’arrét de Compiégne, apaisant les tensions et renouant le dialogue entre les
détenus et le personnel pénitentiaire.

Procureur de la République d’Auxerre puis de Toulon, vous exercerez vos missions
avec le méme professionnalisme dans les affaires les plus délicates. Vous saurez
mener une véritable politique pénale innovante, avec une faculté de mobilisation de
'ensemble des acteurs de terrain — indispensable au fonctionnement efficace de la
chaine pénale.

Pénaliste de talent, gestionnaire reconnu, vous accédez aux hautes responsabilités
de procureur général pres la cour d’appel de Limoges (1995). Certains, qui vous
connurent dans ces fonctions et qui sont avec nous aujourd’hui, louent votre capacité
a créer les synergies dans la conduite des projets. Votre sens du collectif, vous
conduira d’ailleurs a la téte de la Conférence nationale des procureurs généraux.

Fort de ce parcours d’exception, vous serez élu au Conseil supérieur de la
magistrature, puis vous rejoindrez la Cour d’appel de Grenoble comme procureur
général, vous y ferez face a des affaires difficiles.

Au regard de votre fine connaissance du fonctionnement des juridictions et des
cours, de vos qualités de réflexion et d’analyse, le garde des Sceaux vous nomme
en 2007 aux hautes fonctions d’inspecteur général des services judiciaires. Depuis
lors, vous n’avez eu de cesse que de perfectionner les méthodes et rapprocher les
Inspections du ministere de la justice, 'inspection des greffes a ainsi été intégrée a

I'Inspection générale.

Riche de ces avancées, I'Inspection est un service des plus précieux pour
'amélioration continue de la qualité de notre justice, vous étes dailleurs
profondément convaincu que cette justice a « l'ardente obligation » d’étre a la
hauteur « des espoirs placées en elle par nos concitoyens ». Vous avez ainsi
développé la fonction d’audit de linspection, vous avez veillé a diversifier vos



équipes pour disposer d'une expertise budgétaire et comptable. Les missions
thématiques enrichissent la réflexion, pour I'élaboration de solutions concrétes aux

problémes du terrain.

Des missions passionnantes de controle, d’évaluation et d’expertise donc, mais des
missions aussi délicates, dans lesquelles vous pouvez déployer tous vos talents,
avec efficacité. Cette efficacité a été combien de fois prouvée, pour ne citer que le
seul exemple de la gestion des scellés — comme dirait mon directeur de cabinet, que
l'inspection soit saisie, et ils étaient retrouvés dans les 48 heures. Au-dela du clin
d’'ceil, votre intervention a permis d’approfondir la réflexion pour rationaliser et

sécuriser la gestion des scellés.

Tous ceux qui vous connaissent saluent votre finesse d’analyse, dans laquelle
disent-ils vous ne résistez jamais a un trait d’esprit, par votre sens de 'humour vous
savez apaiser les situations les plus complexes avec élégance. Je parle en
connaissance de cause car nous avons eu l'occasion, depuis ma nomination, d’en

connaitre, j'ai pu apprécier votre travail et celui de vos équipes.

Vous portez haut les valeurs de votre profession, vous savez que l'impartialité et
l'indépendance de nos magistrats font la valeur de notre modéle de justice, et vous
savez aussi exercer vos fonctions avec de belles qualités de coeur.

Pour 'ensemble de votre action au service de la justice, au nom du président de la
République, nous vous faisons, André Ride, Commandeur de I’ordre national
du mérite.



