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Remise de décoration à Hugues Berbain 

Mercredi 2 mai 2012 

 

Monsieur le ministre (Dominique PERBEN),  

Messieurs les hauts magistrats, 

Monsieur l’Inspecteur général,  

 

Mesdames, Messieurs,  

 

Monsieur l’inspecteur général adjoint (Hugues BERBAIN),  

 

Je suis ravi que nous soyons réunis aujourd’hui pour honorer votre parcours 

exemplaire, qui vous a conduit aux hautes fonctions d’inspecteur général adjoint des 

services judiciaires.  

Votre carrière est marquée par un fort engagement au service de la modernisation de 

l’institution judiciaire, et en particulier de l’administration pénitentiaire. Votre goût du 

défi, votre sens aigu des responsabilités vous permettrons de vous affirmer 

brillamment dans vos différentes fonctions au sein des services de l’administration 

centrale. Vos qualités tant professionnelles que personnelles vous vaudront d’être 

appelé au sein des cabinets de deux gardes Sceaux, alors même que 

l’administration pénitentiaire s’engage dans la voie d’importantes réformes, j’y 

reviendrai dans quelques instants.  

Titulaire d’un diplôme d’études approfondies en droit privé, obtenu à l’Université 

Panthéon-Sorbonne, vous choisissez de rejoindre la magistrature, vous exercerez 

les fonctions de substitut du procureur de la République de Lisieux.  

Au terme de cette première expérience du terrain, vous rejoignez l’administration 

centrale du ministère de la justice, au sein de laquelle vous effectuerez un brillant 

parcours. D’abord rédacteur au sein du bureau de l’individualisation et des régimes 

de détention (de la direction de l’administration pénitentiaire), vous vous verrez 
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confier l’orientation des détenus condamnés aux plus longues peines, vous 

présiderez la commission d’affectation du Centre national d’observation de Fresnes. 

Je veux souligner l’importance de cette question sensible de l’évaluation des 

détenus, qui est aujourd’hui encore au cœur de la politique pénitentiaire.  

Soucieux de diversifier vos compétences, vous prendrez en 1996 une nouvelle 

orientation, en devenant chef du bureau des mouvements des magistrats au sein de 

la Direction des services judiciaires. Vous y ferez la preuve de vos qualités de 

gestionnaire, et de votre sens de l’organisation.  

Après cinq années dans ces fonctions, vous reviendrez à vos premières amours pour 

l’administration pénitentiaire, en rejoignant la Direction de l’administration 

pénitentiaire, en qualité du chef du bureau de la gestion de la détention. Vous 

prendrez en charge des questions particulièrement sensibles : telles que l’affectation 

des détenus, le suivi des suicides, le suivi individualisé des détenus. Depuis 

plusieurs années, l’administration pénitentiaire a accordé une attention toute 

particulière aux conditions de détention, et à ces questions particulièrement 

délicates. La modernisation des pratiques a constitué un enjeu central des politiques 

pénitentiaires, auquel vous avez apporté une importante contribution.  

Votre fine connaissance des questions pénitentiaires, votre expérience du terrain, 

conduisent très naturellement Dominique Perben à vous appeler à son cabinet, en 

qualité de conseiller technique. Vous participerez dans ce cadre à l’amplification du 

mouvement de modernisation de l’administration pénitentiaire, et à la refonte de la 

politique d’application des peines. La loi d’orientation et de programmation pour la 

justice constituera une étape décisive : je pense notamment à la mise en place du 

programme 13 200, ou encore à la création des UHSA et des établissements 

pénitentiaires pour mineurs. Vous poursuivrez cet engagement en faveur de la 

réforme, en qualité d’adjoint du Directeur de l’administration pénitentiaire, puis à 

nouveau au sein du Cabinet du garde des Sceaux, à compter de 2007.  

Vous vous investirez ainsi dans le développement de nouveaux outils, en particulier 

le recours à la visioconférence en prison, ou à la médiation, et dans les politiques de 

réinsertion des détenus, en promouvant la lutte contre l’illettrisme.  
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Conseiller pénitentiaire du ministre, vous œuvrerez à deux réformes majeures, 

favorisant une meilleure défense des droits des détenus : la création du contrôleur 

général des lieux de privation de libertés, et la loi pénitentiaire du 24 novembre 2009.  

Votre parfaite connaissance de l’institution judiciaire, votre expérience unanimement 

saluée, vous conduisent très naturellement à être nommé en 2009 à l’inspection 

générale des services judiciaires. Vous y avez confirmé depuis lors vos éminentes 

qualités dans la réalisation des missions qui vous ont été confiées – gestion des 

scellés, sécurité du palais de justice de Paris, réforme de l’inspection générale. Votre 

expertise, mais aussi votre persévérance et votre sens de la précision, sont de 

remarquables atouts dans vos nouvelles fonctions.  

 

Pour votre engagement et pour l’ensemble de votre action au service de 

l’institution judiciaire, au nom de président de la République et en vertu des 

pouvoirs qui nous sont conférés, nous vous faisons, Hugues BERBAIN, 

Chevalier de la légion d’honneur. 


